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异地业务贡献度较低；优化信贷业务流程和

运作模式，存贷款规模保持增长，资金业务

有所收缩，企业债配置力度加大 

运城农商银行业务主要集中于运城市盐湖区，

近年来为拓展业务范围、降低地域集中度，该行开

展跨区域经营，2018 年该行发起设立的夏县河东村

镇银行、垣曲河东村镇银行和稷山县河东村镇银行

正式开业，截至 2018 年末，村镇银行数量达到 6

家，除两家分别位于山西省大同市和忻州市外，其

余村镇银行均位于运城市下辖县域。截至 2018 年

末，六家村镇银行存款合计 3.60 亿元，贷款合计

2.02 亿元。此外该行在运城市下辖河津市、闻喜县、

临猗县设有三家异地支行，截至 2018 年末，异地

支行存款 1.00 亿元，贷款 0.90 亿元。异地分支机

构的设立有助于拓展发展空间，但目前整体业务贡

献度仍较低且异地拓展机构对该行管理能力和人

才储备提出挑战。 

存款业务方面，2018 年该行继续开展各类专项

营销活动，同时加强与学校、医院、燃气公司等机

构合作，通过推广一卡通、代收代付等业务提高客

户粘性和存款沉淀。此外该行通过发行保本理财满

足客户多样化需求，2018 年末保本理财余额为

17.87 亿元。在上述因素推动下，该行存款余额保

持增长，截至 2018 年末，该行存款余额为 146.65

亿元，同比增长 7.84%，在当地的市场份额为

19.66%，较年初下降 1.86 个百分点，排名第二位。

从存款结构来看，该行以个人存款为主，截至 2018

年末，个人存款占比为 72.29%，较年初上升 0.35

个百分点。 

贷款业务方面，2018 年该行以稳定贷款质量和

优化贷款结构为工作主线，重点营销小微贷款和零

售贷款，逐步退出存量大额客户。该行加强微贷技

术应用，同时借鉴同业经验，推行“三台六岗”运

行模式，加强前中后台分离，通过明确“营销、授

信、签约、审批、放款、贷后”等岗位职责，搭建

起各司其职、相互制衡的信贷模式。为巩固农村市

场，2018 年该行继续推进“三级授信”工作，截至

年末共建立客户信息 35,200 户，评定信用户 6,326

户，授信金额 3.49 亿元。此外，该行成立房贷中心、

车贷中心、公职办贷中心等 5 个专营支行，明确各

支行服务定位和业务权限，提高办贷机构专业性和

风险把控能力。2018 年该行贷款规模保持增长，年

末贷款余额为 91.50 亿元，较年初增长 14.52%，在

当地的市场份额为 17.67%，较年初上升 0.72 个百

分点。从贷款结构来看，截至 2018 年末，该行对

公贷款占比 73.37%，较年初下降 3.81 个百分点，

个人贷款占比上升至 26.63%；单户 1,000 万元以上

贷款占比 70.31%，较年初下降 3.66 个百分点。  

资金业务方面，应监管“去杠杆”政策要求，

2018 年该行资金业务有所收缩，截至 2018 年末，

该行同业负债及发行同业存单合计 39.27 亿元，较

年初减少 26.92%，占总负债的比重为 18.20%，较

年初下降 6.96 个百分点。截至 2018 年末，该行同

业资产为 14.04 亿元，与年初基本持平；投资资产

为 93.96 亿元，较年初减少 9.97%。从投资结构来

看，2018 年该行压降政策性金融债和同业理财投

资，加大了企业债券投资力度，截至 2018 年末，

企业债余额较年初上升 9.90 亿元至 27.60 亿元，占

总投资的比重上升 12.42 个百分点至 29.37%；政策

性金融债和同业理财占比分别下降至 52.28%和

3.22%。为提高系统内成员投资能力和风控能力，

2018 年 10 月山西省联社在太原市成立资金服务协

同平台，为基层行社提供团队培养、策略指导和席

位制联合办公环境，目前该行金融市场部已进驻该

平台。 

息差收窄和业务增速放缓导致利息收入下

降，资产质量下行加大拨备计提压力，整体

盈利能力下滑较快 

2018 年运城农商银行同业负债力度减弱，业务

增速放缓，全年平均盈利资产为 220.76 亿元，同比

增长 5.01%。盈利资产生息率方面，受监管政策导

向及资产质量恶化导致贷款收息能力下降影响，

2018 年该行利息收入/平均盈利资产较上年下降

0.49 个百分点至 4.69%。融资成本方面，受存款市

场竞争日益激烈影响，2018 年该行利息支出/平均

付息负债较上年上升 0.18 个百分点至 2.77%。2018

年该行净息差为 2.07%，较上年下降 0.69个百分点。

受上述因素共同影响，2018 年该行实现净利息收入
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4.57 亿元，同比下降 21.32%。 

利息收入为该行主要收入来源，非利息收入主

要为投资收益和手续费及佣金收入。由于 2018 年

证券投资波段交易获得较好收益，该行非利息净收

入同比增长 0.11 亿元至 0.62 亿元，在净营业收入

中占比升至 11.90%。受上述因素共同影响，2018

年该行实现净营业收入 5.19 亿元，同比下降

17.88%。 

经营效率方面，为应对收入下滑，该行加强成

本费用管控，业务及管理费用支出逐年减少，但受

营业收入下降较快影响，2018 年成本收入比仍较上

年上升 3.89 个百分点至 38.85%。受上述因素共同

影响，2018 年该行实现拨备前利润 3.01 亿元，同

比减少 25.39%。 

拨备计提方面，为应对不良增长，2018 年该行

加大拨备计提力度，全年共计提贷款损失准备 0.76

亿元，较上年增长 15.19%，在拨备前利润中占比为

25.38%，较上年上升 8.94 个百分点。在上述因素综

合影响下，2018 年运城农商银行实现净利润 1.83

亿元，同比下降 28.40%；平均资本回报率和平均资

产回报率分别为 11.69%和 0.80%，分别较上年下降

5.66 和 0.39 个百分点，盈利能力下滑较快。 

逾期、不良和关注贷款上升较快，贷款行业

较为集中，未来贷款质量仍面临较大下行压

力 

截至 2018 年末，运城农商银行证券投资资产、

信贷资产净额、对央行债权和对同业债权分别占总

资产的 40.57%、38.32%、8.11%和 6.06%。该行同

业资产以存放同业款项为主，交易对手方主要为省

联社和市联社，同业资产五级分类均为正常。 

证券投资方面，截至 2018 年末，该行证券投

资规模为 93.96 亿元，较年初下降 9.97%，其中安

全性较高的政策性金融债和金融债合计占比

54.63%；AA-级及以上企业债券占比 29.37%，发行

方主要为地方国企和城投公司，目前均能正常还本

付息，但由于企业债级别相对较低，且煤炭、城投

类企业占比较高，在经济下行和去产能背景下，企

业债的资产质量应保持关注；同业理财、资管和信

托计划合计占比 15.05%，底层以债券等标准化资产

为主，其中非标投资 1 笔，余额为 2.00 亿元，为省

内农商行的不良贷款。截至 2018 年末，该行投资

资产均为正常类，未计提减值准备。总体来看，该

行投资资产以标准化资产为主，但宏观经济下行环

境中企业债违约风险上升，相关风险需保持密切关

注。 

信贷资产方面，受宏观经济增速放缓、环保政

策趋严及担保链风险持续暴露影响，当地部分商贸

公司、中小制造企业及个体工商户生产经营陷入困

境，资金周转困难，加之农户受自然灾害影响收入

下降严重，无力偿还贷款，给该行贷款质量带来较

大压力，截至 2018 年末，该行逾期贷款较年初大

幅增长 17.79 亿元至 38.16 亿元，占总贷款的比重

达 41.70%。为防止贷款逾期超过 90 天进入不良，

该行加大催收力度，同时通过接受以物抵债方式提

前进行化解，2018 年末该行抵债资产达 4.16 亿元，

较年初上升 3.70 亿元。2018 年该行新形成不良贷

款 2.66 亿元，累计处置 2.13 亿元，其中现金清收

0.11 亿元，核销 1.69 亿元，盘活 0.32 亿元。截至

2018 年末，该行不良贷款余额为 1.71 亿元，较年

初增长 0.53 亿元；不良率为 1.87%，较年初上升 0.39

个百分点。由于逾期贷款持续增长，近年来该行关

注贷款也呈快速上升趋势，截至 2018 年末，该行

关注贷款余额为 31.41 亿元，较年初大幅增长 15.62

亿元；在总贷款中占比 34.33%，较年初上升 14.57

个百分点。2019 年以来该行继续加强逾期贷款清收

处置，截至 6 月末，逾期贷款下降至 26.45 亿元，

占总贷款的比重为 27.52%，其中逾期 90 天以上贷

款占比 2.21%；但抵债资产进一步上升至 8.79 亿元，

未来压降不良贷款和处置抵押物仍面临较大压力。 

拨备覆盖方面，受不良上升较快及核销导致贷

款损失准备余额下降影响，2018年该行拨备覆盖水

平下降明显，截至2018年末，该行拨备覆盖率为

160.10%，较年初大幅下降143.92个百分点，未来仍

面临较大的拨备压力。 

贷款行业投向方面，受当地资源禀赋和经济结

构特征的影响，运城农商银行贷款主要投向批发零

售业、制造业和农林牧渔业，截至2018年末，前三

大行业在总贷款中的合计占比为73.01%，其中制造
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业子行业主要为铝化工、印刷包装及家具制造等，

行业集中度较高。该行房地产业、建筑业和住房按

揭贷款合计占比为9.88%，无地方政府平台贷款。 

从客户集中度来看，2018年该行严控大额贷款

新增，但受资本净额下降影响，客户集中度有所上

升。截至2018年末，该行最大单一贷款和最大十家

贷款合计占资本净额比重分别为4.67%和45.92%，

分别较年初上升0.13和1.81个百分点。此外，该行

发起社团贷款9笔，合计金额9.61亿元，参与社团贷

款14笔，合计金额8.00亿元，均未发生不良，但关

注贷款合计已达7.69亿元，未来社团贷款的资产质

量仍需保持密切关注。 

贷款担保方式上，该行贷款以保证类贷款为

主，截至2018年末，保证贷款在总贷款中的占比为

65.14%，抵质押贷款占比为29.69%，信用贷款占比

为5.17%。整体来看，该行保证类贷款占比较高，

在经济下行时可能面临担保主体实力不足或代偿

意愿不强所带来的风险。 

存款稳定性较好，流动性风险可控；盈利下

滑和业务发展等因素导致资本充足水平下降

较快，未来仍需关注抵债资产处置和资产质

量变化对资本的影响 

运城农商银行资金主要来源于客户存款，2018

年由于同业资金融入力度减弱，该行存款占总融资

的比重有所上升。截至 2018 年末，该行总存款/总

融资为 70.33%，同比上升 5.21 个百分点。从存款结

构来看，该行存款主要为个人存款和定期存款，截

至 2018 年末，二者占总存款的比重分别为 72.29%

和 66.90%，存款稳定性较好。 

同业业务方面，截至 2018 年末，该行同业负

债及发行同业存单合计规模为 39.27 亿元，较年初

下降 26.92%，在总负债中合计占比 18.20%，较上

年下降 6.96 个百分点；对同业债权余额为 14.04 亿

元，与年初基本持平，占总资产的比重为 6.06%。 

证券投资方面，截至 2018 年末，该行证券投

资余额为 93.96 亿元，其中流动性较好的政策性金

融债和金融债合计占比 54.63%；AA-级及以上企业

债券占比 29.37%；3 个月以内同业理财占比

3.22% ；期限较长的资管和信托计划合计占比

11.83%。总体来看，该行证券投资资产流动性较好。 

从资产负债结构来看，由于存款增速放缓，该

行存贷比有所上升。截至 2018 年末，该行总贷款/

总存款为 62.40%，较年初上升 3.64 个百分点。从

资产负债结构来看，截至 2018 年末，该行一年内

到期负债占总负债的 79.24%，一年内到期的资产占

总资产的 56.03%，考虑到该行逾期贷款占比较高，

一年内到期贷款也存在较大的无法按期收回的可

能性，因此该行资产实际投放期限较长，整体资产

负债存在较大期限错配。 

2018 年运城农商银行未进行增资扩股，主要依

靠利润留存补充资本。由于盈利下滑及超额贷款损

失准备减少，该行资本增长面临压力，随着业务发

展和发起设立村镇银行对资本的持续消耗，该行资

本充足水平下降较快。截至 2018 年末，该行核心

一级资本充足率和资本充足率分别为 9.22%和

12.76%，分别较年初下降 1.58 和 2.75 个百分点。

此外该行近年来抵债资产上升较快，2019 年 6 月末

抵债资产余额已达 8.79 亿元，虽然仍在处置期限

内，但由于抵押物处置较为困难，该类资产可能面

临超期未处置进而按照 1,250%权重计提风险资产

的状况，进而对资本充足水平产生较大负面影响。

未来仍需关注该部分资产处置情况和资产质量变

化对资本充足水平的影响。 
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附一：运城农商银行主要财务数据 

财务数据（单位：百万元） 2016 2017 2018 2019.06 

现金及对中央银行的债权 2,821.87  2,430.81  1,940.60  2,090.63 

对同业债权 1,750.28  1,406.37  1,403.68  807.75  

证券投资 8,443.81  10,435.40  9,395.51 9,509.72 

贷款总额 6,765.90  7,990.11  9,150.36  9,633.33  

减：贷款损失准备 (340.04) (360.19) (274.53) (338.03) 

贷款净额 6,425.86  7,629.92  8,875.83  9,295.30  

关注贷款 390.43  1,578.93  3,141.34  1,792.19  

不良贷款（五级分类） 118.50  118.48  171.48  213.47  

总资产 20,252.26  22,904.72  23,159.44  23,912.94  

风险加权资产 11,250.54  13,917.16  16,435.52  16,470.04  

存款总额 12,325.82  13,597.99  14,664.76  16,458.18  

向中央银行借款 840.00  1,408.00  1,758.00  698.00  

对同业负债 3,449.48  4,628.24  1,995.61  2,483.58  

借款及应付债券 1,636.48  1,245.82  2,431.73  1,999.24  

总负债 18,854.23  21,353.86  21,575.93  22,273.96  

股东权益 1,398.03  1,550.86  1,583.51  1,638.98  

净利息收入 686.86  580.88  457.05  283.13  

手续费及佣金净收入 33.19  13.55  (16.00) (7.10) 

汇兑净损益 0.00  0.00  0.00  0.00  

公允价值变动净收益 0.00  0.00  0.00  0.00  

投资净收益 31.42  36.88  75.55  37.96  

其他净收入 0.70  0.45  2.16  0.24  

非利息净收入 65.30  50.88  61.72  31.09  

净营业收入合计 752.16  631.76  518.77  314.22  

业务及管理费用（含折旧） (245.06) (220.87) (201.55) (81.75) 

拨备前利润 480.84  403.17  300.81  227.80  

贷款损失准备支出 (128.66) (66.29) (76.36) (71.80) 

税前利润 354.92  341.10  229.73  156.09  

净利润 244.44  255.78  183.15  117.07  
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附二：运城农商银行主要财务指标 

 2016 2017 2018 2019.06 

增长率（％）     

贷款总额 7.87  18.09  14.52  -- 

不良贷款 (0.25) (0.02) 44.73  -- 

贷款损失准备 31.15  5.93  (23.78) -- 

总资产 (1.47) 13.10  1.11  -- 

总资本 12.99  10.93  2.11  -- 

存款总额 12.82  10.32  7.84  -- 

净利息收入 (0.89) (15.43) (21.32) -- 

拨备前利润 6.86  (16.15) (25.39) -- 

净利润 0.79  4.64  (28.40) -- 

盈利能力（％）     

净息差 3.44  2.76  2.07  -- 

拨备前利润/平均风险加权资产 4.50  3.20  1.98  -- 

拨备前利润/平均总资产 2.36  1.87  1.31  -- 

平均资本回报率 18.55  17.35  11.69  -- 

平均资产回报率 1.20  1.19  0.80  -- 

平均风险加权资产回报率 2.29  2.03  1.21  -- 

非利息净收入占比 8.68  8.05  11.90  9.89 

营运效率（％）     

成本收入比 32.58  34.96  38.85  26.02 

资产费用率 1.33  1.06  0.95  -- 

资本充足性（％）     

核心一级资本充足率 11.69  10.80  9.22  9.65 

资本充足率 12.78  15.51  12.76  13.43 

资本资产比率 6.90  6.77  6.84  6.85 

资产质量（％）     

不良贷款率 1.75  1.48  1.87  2.22  

（不良贷款＋关注贷款）/总贷款 7.52  21.24  36.20  20.87  

关注贷款/不良贷款 329.48  1,332.69  1,831.94  839.57  

不良贷款拨备覆盖率 286.96  304.02  160.10  158.35  

贷款损失准备/（不良贷款＋关注贷款） 66.82  21.22  8.29  16.85  

不良贷款/（资本＋贷款损失准备） 6.82  6.20  9.23  10.80  

贷款损失准备/总贷款 5.03  4.51  3.00  3.51  

最大单一客户贷款/资本净额 6.81  4.54  4.67  4.43 

最大十家客户贷款/资本净额 62.62  44.12  45.92  43.72 

流动性（％）     

高流动性资产/总资产 43.10  31.94  28.25  24.23  

总贷款/总存款 54.89  58.76  62.40  58.53  

（总贷款－贴现）/总存款 54.89  58.76  62.40  58.53  

净贷款/总资产 31.73  33.31  38.32  38.87  

总存款/总融资 67.53  65.12  70.33  76.06  

（市场资金－高流动性资产）/总资产 (13.84) (0.15) (1.54) (2.56) 
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附三：银行主要财务指标计算公式 

拨备前利润＝税前利润+贷款损失准备－营业外收支净额－以前年度损失调整 

非利息净收入＝手续费及佣金净收入+汇兑净损益+公允价值变动净收益+投资净收益＋其他净收入 

净营业收入＝净利息收入+非利息净收入 

非利息费用＝营业费用（含折旧）+税金及附加+资产减值损失准备支出－贷款损失准备支出 

盈利资产＝现金+贵金属+存放中央银行款项+存放同业款项+拆放同业款项+买入返售资产+贷款及垫款+证券投资（含交

易性、可供出售、持有到期和应收款项类投资） 

净息差＝净利息收入/平均盈利资产＝(利息收入－利息支出)/[(当期末盈利资产+上期末盈利资产)/2] 

平均资本回报率＝净利润/[(当期末净资产+上期末净资产)/2] 

平均资产回报率＝净利润/[(当期末资产总额+上期末资产总额)/2] 

平均风险加权资产回报率＝净利润/[(当期末风险加权资产总额+上期末风险加权资产总额)/2] 

非利息净收入占比＝非利息净收入/净营业收入 

成本收入比=业务及管理费用（含折旧）/净营业收入 

资产费用率＝非利息费用/[(当期末资产总额+上期末资产总额)/2] 

资本资产比率＝所有者权益(含少数股东权益)/资产总额 

不良贷款率＝五级分类不良贷款余额/贷款总额 

不良贷款拨备覆盖率＝贷款损失准备/不良贷款余额 

高流动性资产＝现金+贵金属+对央行的债权+对同业的债权+交易性金融资产+可供出售类金融资产 

市场资金＝中央银行借款+同业存款+同业拆入+票据融资+卖出回购+短期借款及债券+长期借款及债券 

总融资＝中央银行借款+同业存款+同业拆入+票据融资+卖出回购+短期借款及债券+长期借款及债券+吸收客户存款 
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附四：银行债券信用等级的符号及定义 

注：除 AAA 级，CCC 级及以下等级外，每一个信用等级可用“＋”、“－”符号进行微调，表示略高或略低于本等级。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

等级符号 含义 

AAA 债券安全性极强，基本不受不利经济环境的影响，违约风险极低。 

AA 债券安全性很强，受不利经济环境的影响较小，违约风险很低。 

A 债券安全性较强，较易受不利经济环境的影响，违约风险较低。 

BBB 债券安全性一般，受不利经济环境影响较大，违约风险一般。 

BB 债券安全性较弱，受不利经济环境影响很大，违约风险较高。 

B 债券安全性较大地依赖于良好的经济环境，违约风险很高。 

CCC 债券安全性极度依赖于良好的经济环境，违约风险极高。 

CC 基本不能保证偿还债券。 

C 不能偿还债券。 


